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Slovo reditele

Vazeni spolupracovnici,

mame za sebou prvni polovinu roku 2018 a dostava se Vam
do rukou nové ¢islo naseho firemniho zpravodaje v graficky
inovované podobé.

Prvnich Sest mésicti tohoto roku uteklo opravdu velmi
rychle. Vzhledem k mnozstvi zakazek, které se nam podaftilo
ziskat, jede vyroba vysokym tempem takrka bez prestavky
od zacatku roku. Toto tempo budeme muset udrzet i ve druhé
poloviné roku, protoze jiz nyni jsme zakazkami naplnili
témér celou nasi vyrobni kapacitu aZ do konce tohoto roku.
Avsak i v této dobé, kdy je prace dostatek, a dokonce musime
odmitat nékteré objednavky, je potfeba dbat na kvalitu

a dodrzovani dodacich terminti. Pravé dodaci terminy, které
se proti drivéjsku zdvoj az ztrojnasobily, se staly jednim ze
nez cena vyrobku. Proto i nadale budeme pracovat na
zefektiviiovani vyrobnich procesti, odstrafiovani prostoju
a zlepseni planovani na vSech Girovnich, jak o tom napfiklad
piSe Petr Némec na sedmé strané.

Vzhledem k velmi dobrym hospodaiskym vysledkiim
za letosni prvni pololeti, pristoupilo vedeni spolecnosti
k udéleni finan¢ni prémie, ktera Vam bude vyplacena ve
mzdé za cerven. Tyto dobré hospodarské vysledky nam
také umoznily postupné zvysit mzdy zejména ve vyrobé.
Napfiklad u svarecti jsou nyni v priméru o cca 15 az 19% vySsi
proti lonisku. Vice se doctete v clanku na Sesté strane.

Rad bych Vam vSem podékoval za odvedenou praci
a pozval Vas a vase nejblizsi na tradicni letni akci, na které
se kromé fotbalového miniturnaje miZete tésit na grilované
speciality, gulas, horkovzdusny balon, vecerni zabavu a dalsi

atrakce.

Pieji Vam pfijemné proziti letniho obdobi a téSim se na

shledanou po dovolené.

Petr Cedidla
vykonny feditel
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Pomozte najit nového kolegu do party

Pravidla pro vyplaceni odmény zaméstnancim Kovar a.s.,
ktefi doporuc¢i nového pracovnika na aktualné hledanou
pracovni pozici.

1. v pripadé, ze znate vhodného clovéka, ktery by mohl
pracovat v nasi firmé na obsazované pracovni pozici,
oznamte to personalistovi a predejte mu jeho kontaktni
udaje,

2. aktualné hledana pracovni pozice: SVAREC CO, (zdkladni
kurz 135 1.1),

Investice

IvletoSnim roce investujeme do vyrobnich i nevyrobnich
technologii, po dlouhé dobé také do obnovy strojniho parku
na nasi obrobné. V cervenci bude dodan soustruh SV18RA
po generalce, jehoZz cena je 0,22 mil. K¢. Dalsi investice
planujeme do manipula¢ni techniky. Z davodu stale se
zvySujici hmotnosti kontejnert bude pofizen na montéaz
vysokozdvizny vozik s nosnosti 10-11t s cenou cca 3 mil. K¢,
vozik s nosnosti 5t do skladu za 1,3 mil. K¢ a vyména voziku
s nosnosti 7t na svafovneé cca 0,75 mil. K¢.

Zmény budou realizovany i v oblasti jefrabové techniky.
Do haly ¢. 23 (mont4z) bude pofizen mostovy jefab s nosnosti

3.bude-li tento kandidat prijat, obdrzite ve mzdé
za mésic, ve kterém tento novy kolega nastoupi, 1.000 K¢
hrubého jako podékovani za vasi pomoc a

4. pokud tento nové pfijaty zaméstnanec projde Gspésné

tfimésicni zkusSebni lhlitou a zlstane pracovat v nasi
firmé, budou vam vyplaceny dalsi 4.000 K¢ jako odména
za tuto pomoc firme.

Petr Cedidla

25t , cena je cca 2,5 mil. KC. Dale probéhne pfesun a Giprava
stavajicich jefabu. Jefdb s nosnosti 10t z haly ¢.23 bude
pfesunut do haly ¢€.11 (senik) a jefdb s nosnosti 5t z haly
¢. 11 do haly €.10 (podlahy a stropy), kde nahradi zastaraly
mostovy jefab s nosnosti 5t. Naklady na Gpravu a pfesun
jefabti odhadujeme na 0,6 mil. K¢
Pro zlepSeni pracovniho prostfedi provedeme v letosnim
roce tyto investice:
- odvétrani s filtraci vzduchu pro 2. polovinu haly ¢. 11
(senik), pofizovaci cena 2,6 mil. K¢
- vyména a posileni osvétleni pomoci LED svitidel v hale
¢. 10 (podlahy a stropy) a €.11 (stavba), pofizovaci cena
celkem 0,52 mil. K¢

Jaroslav Zich

Zameéstnanecké vyhody — benefity

V roce 2017 jsme na zaméstnanecké vyhody (benefity),
kam fadime také cast nakladi na vzdélavani a rozvoj
zaméstnanct, vynaloZili celkem 12,3 milionu Kkorun.
Nejvyssi cast tvori podily zaméstnanct na hospodarském
vysledku firmy, tzv. bonusy, kde bylo vyplaceno pres
9,7 milionu Kkorun Predpokladame,
Ze v letosnim roce na benefity vynaloZime pfiblizné
14,8 milionu korun, na zaméstnance to tedy bude
v praméru 59 tisic korun! Odelteme-li z této cCastky

véetné odvodu.

v pruméru 11 tis. K¢, které jdou do odvodu statu, zustava
cca 48 tisic rocné primo investovanych do kazdého
zaméstnance (podily na hospodafském vysledku, strava,
penzijko apod.). To je primérné cca 4 tis. K¢ dalsi pfijem
mésicné v benefitech, ktery takto kazdy z nas ziskava.
Premyslime-li tedy o vysi své mzdy, je tfeba pripocist i tuto
castku, kterou Kovar a.s. vénuje zaméstnancim nad ramec
standardni mésicni mzdy.

Podily na hospodéfském vysledku (v¢. odvodu)
Doplatek na stravovani 55%

Penzijni pfipojisténi

Vzdélavani (jazyky, odborné ... ne zdkonné apod.)
Tfi dny pracovniho volna (odhad nakladi)
Piispévek na dopravu (20 a vice km)

Firemni telefonni a datovy tarif

Bezlro¢né pujcky

Celkem za rok cca
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Naklad 2017 v tis. K¢

Naklad 2018 v tis. K¢ odhad

9.725,1 10.450,0
1.031,9 1.200,0

1.042,0 1.045,0

500,0 500,0

- 1.500,0

- 150,0
nespecifikovano nespecifikovano
nespecifikovano nespecifikovano
12.299,0 14.845,0
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Montérky nove

V letosSnim roce jsme spolecné absolvovali narocnou
zménu Vv systému poskytovani pracovnich odéva.
Pfedpokladam, Ze uZ ji mame vSichni zazitou a Ze uz
vSichni dostavame vcas v tydennim rezimu své Cisté
pracovni obleceni. Piesto vas chci upozornit, Ze se
u nékterych zaméstnanct stalo, Ze nedostali své vyprané
odévy vcas a dostali je az o tyden pozdéji ve dvou provedenich
najednou. Proto bych Vas vSechny chtéla pozadat, nez
vhodite Spinavy odév v patek do skiinék, které jsou urcené
na Spinavé pradlo, podivejte se do Vasi osobni skfinky, zda
tam mate pfipraveny Cisty odév na pondéli. Pokud ne, prosim
nevhazujte odév do Spinavého pradla, ale vhodte ho tam az
v Gtery po sméné. Utery je nasim svozovym dnem a s velkou
pravdépodobnosti Vam dovezou odévy ve dvojim provedeni
(jeden chybéjici odév + odév z predeslého tydne).

Timto ¢lankem se chci zaroven vSem zaméstnanciim
omluvit za firmu PEVI, Ze nam odévy dodala s mési¢nim
zpozdénim + dal$ich 14 dni se cekalo na tricka.

Problémy, které nastaly:

Po predani klich od skifinék zaméstnanctim, zacaly
prichézet prvni ,reklamace“ ohledné velikosti odévi. Tyto
sreklamace“ bych rozdélila na dva druhy. Nejvice jste si
stéZovali na to, Ze jsou odévy pfilis velké, dlouhé apod. Thned
jsem kontaktovala zastupkyni ve firmé PEVI, jak je to mozné.

Dostala jsem odpovéd, Ze se montérky ve velké mife sperou

a zaméstnanci museji pockat, az odévy probéhnout druhym,
popf. tfetim cyklem prani, nez budou mit tu spravnou
velikost. Odévy totiz perou na 80°C a maji tedy zkuSenosti,
Ze se odév zmens$i. V tuto chvili, kdy ctete tyto fadky, by
vSechny montérky, které si ménite pravidelné, méli mit jiz
3 cykly prani za sebou. Proto, pokud mate odév stale dlouhy,
prosim, aby jste si na montérky nalepili oranzovy listek,
ktery mate k dispozici ve svych skfinkach, kde napisete, ze
napt. kalhoty pozadujete zkratit o 5cm.
Druhym davodem k reklamacim bylo to, Ze odévy
byly malé. To byl podstatné horsi problém. Jednalo se
o cca. 25 zaméstnancu. V prvnich chvilich se to zd4lo byt jako
obrovsky problém, ale nakonec se spousta odévi vyménila
pravé mezi témito zameéstnanci a doslo tedy pouze ke zméné
§titki na odévech. Ale musim fFict, Ze do této chvile jesté
6 zaméstnancli a 3 novi zaméstnanci nemaji k dispozici
kompletni sady odév{, protoZe se musely nechat znovu usit.
Proto prosim tyto pracovniky jesté o strpeni.
Problémy, které mohou nastat:

S jednim zaméstnancem jsme feSili opacny problém
a to, Ze se odév spral tak, Ze je mu naopak maly. V takovém
pripadé Vas prosim, aby jste mé tuto skutecnost co nejdrive
sdélili a je mozné, Ze probéhne druhé kolo vymén mezi
jednotlivymi pracovniky.

Dékuji za Vasi pécCi a pozornost v udrZzovani naseho

nového zpusobu distribuce pracovniho obleceni.

Petra Dfevojankova

GDPR - General Data Protection

Regulation

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU 2016/679 ze
dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti
se zpracovanim osobnich Gdaji a o volném pohybu téchto
udaji, platné v celé Evropé od 25.5.2018, nadélalo vrasky
mnoha lidem, firmdm i Gfadim. Hlavnim zidmérem bylo
zajistit lidem efektivni ochranu pfed zneuZzivanim jejich
osobnich daji velkymi nadnarodnimi firmami, které si
z nich udélaly postupem let kvetouci byznys. Jen u nas
si ale zavedeni evropského nafizeni vyzadalo novych
87 stran zisad a pokynu ve firemnich dokumentech.
Proto také napf. na naSich webovych strankdch nyni
najdete odkaz na zasady ochrany osobnich tdaji GDPR
http://www.kovar.eu/cz/o-nas/gdpr/. Tam je také uveden

®
7T EEOVAIRA

mail osobni-udaje@kovar.eu, kde si mizZete vyzadat
informaci o zpracovani pravé vasich osobnich tidaj v Kovar
a.s. Je vak tieba fici, Ze v CR uz od roku 2000 plati Zakon
o ochrané osobnich tdaji, ktery nastavil docela slusné
standardy a povinnosti v ochrané osobnich Gdaji, které
naSe firma plné dodrzuje. V pfiStich tydnech ceka nékteré
nase kolegy proskoleni v novych podminkach a standardech
nakladani s osobnimi ddaji, budu vas obihat s novymi
Souhlasy se zpracovanim osobnich idaji a potom uz budeme
vSe rutinné dodrzovat. V nasich podminkéach jsou a budou

osobni daje dobfe chranény.
Pavel Mica
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NA STRESE SVETA

Nestava se Casto, aby nékdo z nasich kolegti navstivil tak exoticky kout svéta. A stalo se, Ivan Kamenec
takovou docela narocnou cestu absolvoval, ve zdravi prezil a vratil se mezi nas. Ptal sem se ho za vas.

| S & (§

SlySel jsem, Ze jsi duchod zah4jil velkolepé.
Ano, trek v Himalajich neni Spatny zacatek. Zhruba pred dvaceti péti lety jsem se tam chtél podivat a aZ ted na to byl konecné
cas. A protoze mam rad pohyb, byla to témér tfitydenni vysokohorska tira.

Kam presné jsi cestoval? A kudy?
Bylo to s cestovkou, v jedenacti lidech a byl to takovy klasicky trek do zédkladniho tdbora pod Everest, sedlem Cho La do
vedlejsiho idoli Gokyo a timto idolim zpét. Letéli jsme z Prahy s prestupy v Dubaji a Muscatu do Kathméanda. Odsud potom jiz

z

malym letadlem na ,,zajimavé“ letisté v Lukle.

»Zajimavé“? To mé zajima...
Na jedné strané jen 526m dlouhé pristavaci drahy je rokle 1000 m a na druhé strané hora. Pilot mé na pfistani i na start jen

Vv,

jeden pokus, ktery musi zvladnout. K tomu fidky vzduch a nutna vyssi pfistavaci i startovaci rychlost. Je to jedno z deseti

nejnebezpecnéjsich letist na svété. Lita se tam jen za dobrého pocasi, coz byva po ranu a nékteré dny ani to ne. Poustéji tam
jen piloty v nejlepsi kondici mezi 30 a 40 lety. Protoze jsme letéli kunovickou L410, tak jsem tomu véfil.

Co té v Nepalu zaujalo?

M4 cesta zacala kulturnim Sokem v Kathmandt. Poprvé jsem vidél velké a chudé asijské mésto. Auta, motorky, kola, lidé,
vSechno dohromady. Néjaka zakladni silni¢ni pravidla asi dodrzuji, ale je to v podstaté o dovednosti v klickovani. VSechno
v oblacich prachu. Potom jsme sméfovali do hor, kde jsme stravili osmnéact dnti na pochodu. Ukazalo se, Ze osmitisicovky
nebyly na pohled tak dech berouci, jak by jeden ¢ekal. Mnohem vice na mé zapusobila rozlehlost a majestatnost pohofi.

Vv

Napriklad jen napfic ledovcem Ngozumba jsme §li hodinu a ctvrt.
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Kolik se tam da denné urazit kilometrai?

Na kilometry to nebyly dlouhé etapy, nékteré dny jsme Sli tfeba jen 4 hodiny. Bylo nutno dbat na to, aby nadmoiska
vyska nerostla denné vice nez o 300 — 350 m. Denné jsme nastoupali 350 az 600 m a naklesali 100 az 1050 m.
Aby nés neodfouklo, nosili jsme pfi tom batohy lehce nad 10 kilo. To Serpové jsou jini kabrnaci. Sice drobni, ale nesli az
100 Kkilo, vétsinou v teniskach, par Slo i v zabkach.

A co vySky?
Dobra aklimatizace je zaklad. K Everestu jsme §li dvanact dni a na cestu zpét jinym tdolim uZ staCilo jen Sest dnd.
Celkem tfikrat jsme byli ve vyS$ce nad 5 300 metrti nad mofem.

Aha, jak to zvladalo tvé télo, zaznamenal jsi néjaky problém?
Asi tfi dny jsem v téch nejvétsich vyskach trpél nechutenstvim, takZe jsem se musel do jidla nutit. S dechem to celkem $lo, jen
kdyZ jsem vecer ulehl, tak jsem musel leZet na zadech. Na boku, tak po 20 vtefinach, zacal chybét kyslik.

Jaci jsou Nepalci?

To je muj treti silny zazitek. Jsou chudi, pracoviti, houZevnati, velmi mili a pfatel$ti. Vidét jednoho Nepalce, jak ru¢ni pilou
sam z kmene feZe desky nebo jiné dva, jak za pomoci kladiva na dvoumetrové nasadé a majzlu v klestich rozbiji Zulovou skalu
ve mné zanechalo silny dojem.

UZ je to par tydnd, co jsi zpét. Napada té néco s odstupem téch dnt?
Mrzi mé, Ze v turistice nebo ve sportu uz nic silnéjsiho asi nezaziju. Jel bych hned znovu. Takze, vlastné kdo vi, tfteba podobnou

cestu jesté zaziju.

Ivan Kamenec a Pavel Mica
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Naée mzdy & & .
jsou konkurenceschopné ™™ -

Prakticky ve vSech firmach napfi¢ vSemi odvétvimi
se mzdy staly horkym tématem. Nedostatek pracovnich
sil zplisobuje turbulence na pracovnim trhu a vytvari tlak
na jejich rist. Mzdy u nas meziro¢né (2016-2017) narostly
04,63 mil. K¢ (+4,1%). Na$e primérna hrub4a mzda za rok 2017
¢inila 29.308,- K¢, pficemz prumér v kraji v podnikatelské
sféfe byl 27.355 K¢ a median v kraji (nejcastéji vyplacena
mzda = realny pohled) ale ¢inil 24.304 K&. Prumér v Kraji
celkem (podnikatelsky i statni sektor) byl 28.406 K&.
U nasi profilové profese ,Kovodélnici, strojirensti délnici“
(zde i svafeci) byl v kraji loni primér 27.068 K¢ a median
25.289 K¢ ... nasi svareci méli v loriském roce prumeér 28.390
K¢ (celd svarna 26.162 K¢&). V letoSnim prvnim pololeti
to uz ale bylo u svarect témér 34 tisic a kvétnu dokonce
36.688 K¢, cela svarna dosahla v kvétnu primérnou hrubou
mzdu 33.030 K¢. Kvétnova prumérna hruba mzda na montazi
byla 32.758 K&.

Z Cisel je vidét, Ze mzdy v nasSi vyrobé v poslednich

mésicich vyrazné rostou a prevySuji primérné mzdy

dosahované v mnoha okolnich firméach. Jen za pét prvnich
mésici letosniho roku firma vyplatila oproti stejnému obdobi
lofiského roku o0 9,2 milionu vice na osobnich nakladech (zde
jsou i odvody za zaméstnance placené statu /rast o 4,6 mil.
K¢/, ptispévky na stravovani ¢i penzijni pfipojisténi), to je
mezirocni rust o 21% ! VétSina tohoto nartstu Sla do vyroby.

Toto vSechno bylo a je mozné pouze proto, Ze také nase
vynosy, na kterych se vSichni svou dobrou praci podilite,
postupné rostou a jsme tak schopni pokryt zvySené osobni
naklady.Vnasifirmé, kdeje pracerizenatikolem,jemzdatrvale
spojena s pracovnim vykonem. Chceme-li si i nadale udrzet
trend dobrych mezd, je tfeba dobfe a efektivné pracovat. Cesta
k udrZeni zdravého podilu osobnich nékladt na vynosech je
predevsim ve zlepSovani organizace prace na vSech tusecich
a v dobrém vyuzivani fondu pracovni doby. Plati proto stale,
kdo si u nas chce vydélat, ma prostor.

Pavel Mica

Priimérné hrubé mési¢ni mzdy v krajich CR ve 4. ¢tvrtleti 2017

29 158 K¢ [#84%

31 951 K¢ #8398 i:}

30 827 K& [H85%

28 780 K¢ #8009
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29 528 K¢ 829

30 875 K¢ 9%

Cela CR XN AKE 7/ )

mezirocni porovnani

29 153 K¢ [F854
29 029 K¢ [E8jisd
28 843 K¢ 8%

28 614 K¢ [FI28
28 406 K¢ [F9j0158

39 173 K¢ #6169

29 140 K¢ [H86%




Procesni rizeni

Svét kolem nas se méni a svét pramyslu a obchodu
snad jes$té rychleji. V soucasné situaci rostoucich néroku
zakaznikd, tlaku na cenu produkti a rostoucich cen vstupt
(materiél, energie, mzdy, technologie apod.) je pro nas dalsi
rozvoj nezbytné zvysit efektivitu fizeni firemnich procest.
S tim souvisi i znalost a dovednost nalézt spravné méfitelné
ukazatele téchto firemnich procesii, pracovat s nimi a na
zakladé téchto adaji procesy fidit. SloZité, Ze. A co teprve,
kdyz si tyto procesy zmapujeme a nakreslime... viz Cast
diagramu VYROBA.

Diky projektu spolufinancovaného EU a Ufadem prace
Vsetin jsme naSe firemni procesy spolecné s externim
konzultantem popsali formou vyvojovych diagrami. Cilem
vSak neni mit tyto procesy jenom takto namalovany, ale
nachéazet pribézné tizka mista, nedokonalosti, mista plytvani
(materidlem, energii, Casem a praci lidi ...) a postupné je

omezovat a odstranovat. Z obecnych zkuSenosti vyplyva,

Ze nejvétsi askali byva na rozhrani téchto procesq, tzn. pfi
pfedavani informaci a vystupti z jednotlivych oddéleni
a pracovist na ta navazujici. Cilem je, abychom se vSichni
uvnitf firmy naucili zakaznickému pfistupu, c¢ili udélat
presné to co mam, kvalitné a vcas to predat dale, ale taky
ocekavat od predchazejiciho oddéleni ¢i vyrobni operace
totéz. Cilem by také mélo byt, Ze nikdy nepfenesu problém
z mého procesu/pracovni ¢innosti na tu navazujici.

Chceme a musime byt efektivni, protoze konkurence
nespi, a naroky zakaznikt i zaméstnanct firmy stale rostou.
V soucasné chvili mame takto zmapovany hlavni firemni
procesy, to je ty které zajiStuji samotnou realizaci nasich
vyrobka a déale nékteré podpurné procesy. Bude jenom fajn,
kdyz se svou zkuSenosti a postfehy zapojite i vy a pomuZzete
radou ¢i doporucenim tam, kde to napiiklad vas primy
nadfizeny, vedouci ¢i nékdo jiny, tfeba i diky provozni slepoté
a ustalenym zvyktm, nevidi. Kazda tispora a zefektivnéni

vyroby se pocita!

Petr Némec
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VYVOJOVY DIAGRAM PROCESU Strana 223
-
VYROBA Aktualizace: 30. 5. 2018
KROK VSTUP DIAGRAM VYSTUP ODPOVEDNOST
Potadavek na déleni materialu
- nazev materidlu
- specifikace
Pfijaté objednavky Sloiku s wkresovou dokumentaci Technolog
p .| Poiadavek navydej [ =~ si skladnik wavedne z pofadade a ‘
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Blahoprejeme

V prubéhu prvniho pololeti 2018 se udala fada vyznamnych Zivotnich i pracovnich udalosti.

Vsem gratulujeme a pfejeme mnoho Gspéchtu a spokojenosti v soukromém i pracovnim Zivoté.

Zivotni jubilea:
50 let véku: Kratina Vladimir

60 let véku: Béhal Vladimir, Martinek Rudolf, Mike$ Zdenék, Randus Pavel, Jufica Jan

Snatek: Odchod do diachodu:

Ryza David Ing. Ivan Kamenec, Zak Zdend&k

Novi zaméstnanci:

Martinka Miroslav ml. - montazni délnik Hlobil Ondfej - strojirensky délnik
Brhel Martin - svarec Jerabek Karel ml. - svarec

Jaro$ Martin - svarec Mikes Vladimir - strojirensky délnik
Kabrhel Jaroslav - strojirensky délnik Zemanek Jifi - montazni délnik
Kaspar Stanislav - montazni délnik Juran Vojtéch - montazni délnik
Martinek Bohumil - strojirensky délnik Lalosak Jakub - svarec

Juhanakova Martina - uklizecka, pomocnice pti vydeji jidla Filgas Radim - strojirensky délnik
Ing. Andrej Jurkov - obchodné technicky specialista Hanulik Vojtéch - svarec

Pozvanka na firemni akci

FIREMNI ODPOLEDNE
PRO ZAMESTNANCE
S RODINAMI

Srdecné Vas zveme na tradicni letni setkani
soucasnych i byvalych zaméstnancii KOVAR a.s.,
které se uskutecni v patek dne 20.7.2018 od 14:00
hod. na fotbalovém hfisti v Leskovci. Jako vzdy
se muzete tésit na fotbalové utkani, gulas, bohaté
obcerstveni, dobrou muziku a atrakce pro déti

i dospélé.
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